
 

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ 9ǊƛǘǊŜŀΣ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ DǊŜŜƭŜȅΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ōǳƳǇȅ ǊƻŀŘΦ CƻǊ ½ŀŦǳ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ       
ǎƛȄ-ȅŜŀǊ ŘŜǘƻǳǊ ƛƴ ŀƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ        
ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ   
!ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǳƴŘ DǊŜŜƭŜȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƛȄ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ½ŀŦǳ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ aƻƴŀƭƛȊŀΣ  
wŀƘŜƭΣ ½ŜŦŜǊΣ {ŜƭŀǿŀǿƛǘΣ ŀƴŘ !ōƘŀƴŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ DŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀǎ ƛǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ        
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎǊƻǿŘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƳŜŀƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŦŜǿ     
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜΦ  

!ƭƭ ŬǾŜ ƻŦ ½ŀŦǳΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊ ǿƛǘƘ ά{ƻŎŎŜǊ ²ƛǘƘƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎέ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘŜǎǘ ǎƛǎǘŜǊΦ ½ŀŦǳ ǿŀƴǘǎ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƳǇƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎŎŜǊ ƎŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀƴŘ   
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ 

άLΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ !ƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƻǳǊǎΦέ - aƻƴŀƭƛȊŀ DŜōǊŜƘƛǿƻǘ 

IŀǾƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅς ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ 
Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŜōǊŜƘƛǿƻǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ōǊƛƴƎǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Iŀōƛǘŀǘ IƻƳŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ          
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 

 

 

 

 

 

 

aȅ ŬǾŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ L ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ             
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦέ - ½ŀŦǳ DŜōǊŜƘƛǿƻǘΣ ŀ ŦǳǘǳǊŜ Iŀōƛǘŀǘ IƻƳŜƻǿƴŜǊΦϦ 

{ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƻ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ 

½ŀŦǳ ŀƴŘ aƻƴŀƭƛȊŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ƘƻƳŜ 

½ŀŦǳ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ aƻƴŀƭƛȊŀΣ wŀƘŜƭΣ ½ŜŦŜǊΣ {ŜƭŀǿŀǿƛǘΣ ŀƴŘ !ōƘŀƴŜǘ ½ŀŦǳ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊ WŀŎƪƛŜ ŀǘ DǊŜŜƭŜȅ {ǳōŀǊǳ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ [ƻǾŜ 9ǾŜƴǘ 

нлмф-нлнл  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ нт ƘƻƳŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ aƛǎǎƛƻƴ IƻƳŜǎǘŜŀŘΗ  
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΗ 



ун ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ϷооуΣосу 
 мнΣппл ƘƻǳǊǎ Ϫ ϷнтΦнлκƘƻǳǊ Ґ                                         

¢I!bY                          
¸h¦Η 

!a9wL/hwt{ b/// 

WŜũŜǊǎƻƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
tŀǘƘǿŀȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

¸h¦¢I ϧ                   
¸h¦bD !5¦[¢{ 

¸ƻǳ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΗ  

ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŀōƻǊ ǾŀƭǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

о !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ b/// ǘŜŀƳǎ                          
ол ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ                                                                       
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ                                                                   

фΣмнл                      

ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

оро ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŀǘŜ                                                                                
млл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  

му ƘƻƳŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ  

±h[¦b¢99w{ 

5L{¢wL/¢ с                                               
{¢¦59b¢                                                   
Lb¢9wb{ 

у 5ƛǎǘǊƛŎǘ с IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ        
нΣплл  ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

CŀƛǘƘ .ǳƛƭŘ 
/ƘǳǊŎƘ                          
LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  

Iha9.¦¸9w C!aL[L9{ 

   с   ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀȅŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ нлмф 

мм   ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōǳƛƭǘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ нлмф 

о р 

мф 

оп 

оу 

нлмс нлмт нлму нлмф нлнл 

нΣнсо ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎŀǾŜ                                                  

DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

a99¢ ¢I9 C!aL[L9{ ¸h¦Ω±9 I9[t95 

CƻǊ ½ŀŦǳ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ  

ƧƻǳǊƴŜȅ  ŦǊƻƳΣ !ŦǊƛŎŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀ ǎƛȄ-ȅŜŀǊ ŘŜǘƻǳǊ ƛƴ ŀƴ         

9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ½ŀŦǳΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ aƻƴŀƭƛƻȊŀΣ wŀƘŜƭΣ      

½ŜŦŜǊΣ {ŜƭŀǿŀǿƛǘΣ !ōƘŀƴŜǘΦ 

½ŀŦǳ ǿŀƴǘǎ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƳǇƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴΦ ½ŀŦǳ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ W.{ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōǊŀǾŜƭȅ ǿƻǊƪŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎΦ  

Ϧaȅ р ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ L ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǘǿƻ ōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦέ -½ŀŦǳ  

¢ǳƭǳ ŀƴŘ !ǎƘƛȅŀ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦŀǊ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ        

9ǘƘƛƻǇƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŬǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ {ŜƴŀΣ  

!ŘōŀǘŀΣ ŀƴŘ !ƴƴŀƴŜŜΦ .ƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

Ǉǳǘ ƛƴ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǘ W.{ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŬǾŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ 

ƻƴŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ 

ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ           

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŀǊŜŀΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

ϦIŀǾƛƴƎ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦϦ  - ¢ǳƭǳ 

aƻƘŀƳŜŘ ŀƴŘ CŀǘŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ {ƛƎƛǘŀƴ ŀƴŘ 

wŀƳŀŘƻƴΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ aƻƘŀƳŜŘ ƛǎ   

ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŀǘ W.{ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΦ IŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ        

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴǎŀŦŜ ƻǊ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ                

ƻƴŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ    

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ     

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

άIŀǾƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ bƻǘ  ƘŀǾπ

ƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȅƳƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦέ -aƻƘŀƳŜŘ 

!ƊŜǊ нл ȅŜŀǊǎΣ DǊŜŜƭŜȅ-²ŜƭŘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ         

ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ aƛƭƭƛƪŜƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŬǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ       

ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛƭƭƛƪŜƴΣ aƛƭƭƛƪŜƴ IƻǳǎƛƴƎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ {ŜƪƛŎƘ CŀƳƛƭȅ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻƻΗ 

рн҈ ƻŦ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мо҈ ŦƻǊ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 

ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 

aŀƴȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ          

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ 

ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘ 

ǿŀǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ά.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΦέ - Iŀōƛǘŀǘ IƻƳŜƻǿƴŜǊ 

 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜΣ ǎǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻũ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΩ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

DǊŜŜƭŜȅ-²ŜƭŘ IŀōƛǘŀǘΩǎ CƛǊǎǘ IƻƳŜ wŜǇŀƛǊΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜǇŀƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ     

²ƛƴŘǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǘƘ CŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ IƻƳŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ        

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻƳŜ            

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴκǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ²ŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΗ 



нлмф-нлнл Iŀōƛǘŀǘ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 
a99¢ ¢I9 C!aL[L9{ ¸h¦Ω±9 I9[t95 

aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜƧŜŘŀ tƻǊǝƭƭƻ ŦŀƳƛƭȅΦ aƛǊƴŀ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ CŀōǊƛŎƻ ŀǊŜ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƻǿƴ ŀ Iŀōƛǘŀǘ IƻƳŜΦ ¢ƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ   

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘΣ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ 

ƻƭŘŜǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

aƛǊƴŀ ƻƊŜƴ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ     

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ 

ƻǇŜƴŜŘΦ {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ²ŀƭƳŀǊǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ǎŀŦŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƭƭǎ ƻƴ ǝƳŜΦ 

ϦL ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ 

ƎƻŀƭǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ Iŀōƛǘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳΗϦ - aƛǊƴŀ  

¢ƘŜ DŀǊŎƛŀ-DŀƭƭŜƎƻǎ ŘŜ WŀƛƳŜ ŦŀƳƛƭȅ       

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ WƻǎŜΣ aŀǊƛŎǊǳȊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ !ƴŀΣ [ƻǊŜƴŀΣ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ WƻǎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ tǊŜƳƛŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ у ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ 

ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ƙƛǎ      

Iŀōƛǘŀǘ IƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƘŀŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀǿŀǊŘǎΦ aŀǊƛŎǊǳȊ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǇŀǘƘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ            

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎΦέ WƻǎŜ ŀƴŘ aŀǊƛŎǊǳȊ  

aŀǊƛōŜƭ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ    

ŎƘƛƭŘǊŜƴ !ƴƎŜƭΣ !ƴŘǊŜǿΣ aŀǎƻƴΣ ŀƴŘ 

LǎŀƛŀƘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ W.{ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ф ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜǊ     

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ       

ōŜŎƻƳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ƎǊƻǿ ǳǇΦ ¢ƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛǎ     

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎǊŀƳǇŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

άIŀǾƛƴƎ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ aȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗέ aŀǊƛōŜƭ 

WŀŎƭȅƴ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ 

ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ .ŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ      

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ       

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ      

ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ    

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ WŀŎƪƛŜ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ нллф ǿƘŜƴ ŀ ŘǊǳƴƪ ŘǊƛǾŜǊ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜΣ ƘŜǊ 

ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǿŜǊŜ ƛƴΦ  

ϦCǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƛƴƧǳǊȅΣ L ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜΦ L ŀƳ ǎƻ 

ƘŀǇǇȅΗ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ 

ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘƻǿŜǊ L ƴŜŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊΦϦ - WŀŎƪƛŜ 

¢ƘƻƳŀǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ 

Ƙƛǎ ǘǿƻ ōƻȅǎ ƛƴ мффпΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 

ŀ ƎƭŀȊƛŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƳǇŀƴȅ   

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ   

ƳƛǊǊƻǊǎΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ŀǎ  ŀ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘŀŘΣ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΦ Lƴ нллт ¢ƘƻƳŀǎ 

ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǊƻƭƭƻǾŜǊ ŎŀǊ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŘƻǿƴΦ  

ϦhǿƴƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ƳŜΦ L ǿƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ƛǎ           

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ ²ƛǘƘ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳŜǎ ŀ ōƛƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜΦϦ - ¢ƘƻƳŀǎ 

YŜƭƭȅ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ Iŀƴǎƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ну ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

DǊŜŜƭŜȅΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŦǊƻƳ ²ƘƛǩŜǊΣ  

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ CƻǊ YŜƭƭȅΣ 

ŀŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ             

ǘǿƻ-ōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǝƎƘǘ      

Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘƻƻǊǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ YŜƭƭȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ 

ƛƴ ƘŜǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ          

ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ {ƘŜ 

ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ         

ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ 

ϦL ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŀƴŘ ǘƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ōƻȄŜŘ ƛƴΦ IŀǾƛƴƎ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭƛŜŦ ŀǎ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦέ - YŜƭƭȅ  

фл҈ ƻŦ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ        

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 

hƴŜ ¢ƘƛǊŘ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǇǳǊǎǳŜŘ όƻǊ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎύ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜǎǎŀƎŜ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ƳƛƎƘǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘΣ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ       
ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎƻǳƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ǝƴȅ ŦŀŎŜǎ 
ƭƛƎƘǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƛƎƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ         
ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎΦ aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

IƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƳǇƭƛŬŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘŜŜǇƭȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜΣ        
ŘŜŎŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎŜǾŜƴ DǊŜŜƭŜȅ-²ŜƭŘ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ /h±L5-мф ƛƴ           
ƳƛŘ-aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƛƴƪ ƛƴǘƻ 
ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ {ŀŦŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ²ŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

!ǘ DǊŜŜƭŜȅ-²ŜƭŘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŘŀƛƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƭŀǎŜǊ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ ƛƴ 9ǾŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ              
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 9Ǿŀƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фр ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ су ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻǿƴƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǧŀƎŜǎΣ ŀƴŘ нт ǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ Iŀōƛǘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ        
Lƴ ƻǳǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ aƛǎǎƛƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ DǊŜŜƭŜȅ ōȅ ŜŀǊƭȅ нлннΦ ²Ŝ ŬǊƳƭȅ ƘƻƭŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ƴƻ ƻƴŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀƭƭ ŘƻΦ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦǊƻƳ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭƛƪŜ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ WƻǎŜΣ aŀǊƛōŜƭΣ 
ŀƴŘ ½ŀŦǳΣ ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǿƘƻ ōǊŀǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 
¢ƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /b! ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ !5! ƘƻƳŜǎ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ ŦƻǊ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ YŜƭƭȅΣ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ Ƙƻǿ άƻǿƴƛƴƎ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦέ ¢ƘƻƳŀǎ ǎǘŀǘŜŘΣ άIŀōƛǘŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƻǿƴƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦέ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ ƘƻǇŜ ƭƛƪŜ ¢ƘƻƳŀǎΩ ƘŀǇǇŜƴΚ ¸ƻǳΣ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ŘǳƎ ŘŜŜǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ DǊŜŜƭŜȅ-²ŜƭŘ Iŀōƛǘŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǳǊ wŜ{ǘƻǊŜΣ       
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǳǊ оо-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΗ Lǘ ƛǎ ȅƻǳΣ ǿƘƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Iŀōƛǘŀǘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƘǳƳōƭȅΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ  
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƘƻǇŜΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ²ŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƘŜǊƛ ²ƛǧ-.ǊƻǿƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DǊŜŜƭŜȅ-²ŜƭŘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 

DǊŜŜƭŜȅ-²ŜƭŘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ {ǘŀũ 

DǊŜŜƭŜȅIŀōƛǘŀǘΦƻǊƎ  

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜǎΦ 5ƻƴŀǘŜΦ {ƘƻǇΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 
DǊŜŜƭŜȅIŀōƛǘŀǘ  

ƎǊŜŜƭŜȅψƘŀōƛǘŀǘψŦƻǊψƘǳƳŀƴƛǘȅ  

DǊŜŜƭŜȅ-²ŜƭŘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 

DǊŜŜƭŜȅwŜǎǘƻǊŜ  

DǊŜŜƭŜȅ-²ŜƭŘ Iŀōƛǘŀǘ wŜ{ǘƻǊŜ 

{ǘƻǊŜ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ млŀƳ - сǇƳ 

/ƘŜǊƛ ²ƛǧ-.Ǌƻǿƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/Ŝƭƛŀ aƻǊǎŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 
aƻƴƛŎŀ aŜŘƛƴŀ 
CƛƴŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
[ƛȊŜǧŜ tƻƳŀƭŜǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
[ƻǿǊŜȅ aƻȅŜǊ 
CŀƛǘƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƴƴŀ /ŀǊǊ 
tǊƻƎǊŀƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ±L{¢! 

aŀǊƪ {Ŏƻǧ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴƴȅ [ƻȅŀ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 
!ŀǊƻƴ CŜǊƎǳǎƻƴ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ {Ŏƻǧ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ 
YǊƛǎǝƴŀ wŀǘȊƛ 
aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 
¢ƻƳ /ƭŀǊƪ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

[Ŝǿ {ŜǾŜǎǘǊŜ 
wŜ{ǘƻǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ƭŀȅǘƻƴ aōŜǊŜƴƎŀ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜ{ǘƻǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 
.ǊŀƴŘȅ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
wŜ{ǘƻǊŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
wƛŎƘŀǊŘ aŀǊǝƴŜȊ 
wŜ{ǘƻǊŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
!ƭōŜǊǘ DǳǝŜǊǊŜȊ 
²ŀǊŜƘƻǳǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tŀǘ !ƭƭǳƴǧ 
²ŀǊŜƘƻǳǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aƛƪŜ [ǳŎŜǊƻ 
²ŀǊŜƘƻǳǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
DŜƻũ CƛǎŎƘŜǊ 
²ŀǊŜƘƻǳǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
aŀŎ /ǊǳȊ 
²ŀǊŜƘƻǳǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
9ƳŜƭȅ CƭƻǊŜǎ 
²ŀǊŜƘƻǳǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
/ƘŀǊƛǎǎŜ aȅŜǊǎ 
²ŀǊŜƘƻǳǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
WƻƘƴ {ŜǾŜǎǘǊŜ 
²ŀǊŜƘƻǳǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 



ϷмΦпл ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ   

ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ōȅ Iŀōƛǘŀǘ 

wŜǾŜƴǳŜǎ 

ур҈ CƻǊ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Lƴ нлнл ŀƭƻƴŜ ϷоΦо aƛƭƭƛƻƴ  
ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ϷуΦс aƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ 

ϷфрΣспр                                                                                                    
²ŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ             

Iŀōƛǘŀǘ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 

ϝ 

ϝ!ǿŀǊŘŜŘ ŀ мΦм aƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ нлмф 

¦ǎŜ ƻŦ CǳƴŘǎ 

¸h¦ 5L5 L¢Η 
 

¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 

нлнл !ƴƴǳŀƭ IƻǇŜ .ǳƛƭŘŜǊΩǎ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊŀƛǎŜŘ ϷнлтΣлом ŦǳƴŘƛƴƎ 
н ƳƻǊŜ ƘƻƳŜǎΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛŎƪ aƻƴŦƻǊǘΩǎ 

ϷмллΣллл aŀǘŎƘΗ 

CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ hƭǎƻƴ 

WŜũ {ǘŜƎ 

Yŀȅ {ǘŜƎ 

[ƛȊŜǧŜ tƻƳŀƭŜǎ 

aŀǊǘŀ IŀȊƭŜǧ 

±ƛƴŎŜƴǘŜ ±ŜƎŀ wǳƛȊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŜǊƛ ²ƛǧ-.Ǌƻǿƴ 

aŀǧ bƻǧŜǊ 

[ƛƴŘǎŜȅ DŀƭƛƴŘƻ 

¢ƘŜǊŜǎŀ aȅŜǊǎ 

bŜŘ /ƘŀǇƛƴ 

CŀƳƛƭȅ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

[ƛƴŘŀ DƛŀǊŘƛƴƛ 

WŜƴƴƛŦŜǊ DŜƘǊƳŀƴ 

[ƛƴŘǎŜȅ DŀƭƛƴŘƻ 

wƻƪ YǊƻƴ 

wƻƭŀƴŘƻ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ 

¢ƘŜǊŜǎŀ aȅŜǊǎ 

±ƛŎŜƴǘŜ ±ŜƎŀ wǳƛȊ 

wŀƭǇƘ ¢ŀǊƴŀǎƪȅ 

Wƻȅ ²ŀǘŜǊǎ-¦Ǌƛŀǎ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ    
WŜƴƴƛŦŜǊ DŜǊƘƳŀƴ                                                                     
hǿƴŜǊΣ aŀƪƛƴƎ /Ŝƴǘǎ     
.ƻƻƪƛƴƎΣ [[/ 
.ƛŀƴŎŀ CƛǎƘŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 55! 
!ŘŀƳ CǊŀȊƛŜǊ 
wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ          
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ wƛŎƘƳŀǊƪ         
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
5Ŝŀƴŀ [ŜƳƻǎ-DŀǊŎƛŀ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ    
DǊŜŜƭŜȅ 
5ƻƴƴŀ bŜǿǘƻƴ 
wŜǝǊŜŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
¢ƛƳ .ƭŀƴŘŦƻǊŘ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ 
¢ƘǊƛǾŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ нлмф-нлнл .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмф-нлнл  

aŀǧ bƻǧŜǊΣ D²ICI tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ                                            
/ChΣ wƻŎƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ  
¢ƘŜǊŜǎŀ aȅŜǊǎΣ D²ICI ±ƛŎŜ       
tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ                  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ DǊŜŜƭŜȅ-9Ǿŀƴǎ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ с 
[ƛƴŘǎŜȅ DŀƭƛƴŘƻΣ D²ICI    
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ                                                                     
{ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bƻǊǘƘŜǊƴ                                                                            
/ƻƭƻǊŀŘƻ CƛǊǎǘ .ŀƴƪ 
bŜŘ /ƘŀǇƛƴΣ D²ICI {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ                                                                    
Lƴ-ƘƻǳǎŜ /ƻǳƴǎŜƭ ŀǘ {ƻƭwƛǾŜǊ 
/ŀǇƛǘŀƭ  
tŀǘ /ŀƭƛŦŀƴŀ                                                                              
wŜǝǊŜŘ  
/ƘǊƛǎǝƴŜ aŎ5ŜǊƳƻǧ 
wŜǝǊŜŘ  
aŀǧ ²Ŝƭƭǎ 
CƻǊŜƳŀƴΣ hȄȅ 

CŀƛǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ŀǊƭŀ LƪŜƴƻǳȅŜ 

/ŀǊƻƭȅƴ /ƻƻƪŜ 

/ƘŜǊƛ ²ƛǧ-.Ǌƻǿƴ 

/ƻǊƴȅ 5ƛŜǘȊ 

5ŀƴŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

YŀǊŜƴ DŜƛōƭŜǊ 

[ƛȊŜǧŜ tƻƳŀƭŜǎ 

[ƻǿǊŜȅ aƻȅŜǊ 

aŀǊƛŀƴ wǳƎŜ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/Ŝƭƛŀ aƻǊǎŜ 

/ƘŜǊƛ ²ƛǧ-.Ǌƻǿƴ 

aŀǧ bƻǧŜǊ 

[ƛƴŘǎŜȅ DŀƭƛƴŘƻ 

¢I!bY ¸h¦ Iha9 {thb{hw{ 
оу ²ŜƭŘ                      
/ƻǳƴǘȅ                       
/ƘǳǊŎƘŜǎ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ YŜȅ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜ{ǘƻǊŜ 5ƻƴƻǊǎΗ 

²ŀƭƳŀǊǘΣ [ƻǿŜǎΣ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ {ǘƻƴŜΣ ²ƛƴƎ {ƘŀŎƪΣ DŜƻǊƎŜ ¢Φ {ŀƴŘŜǊǎ IŀǊŘǿŀǊŜΣ .ŜŘ .ŀǘƘ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΣ wƻŎƘŜ        
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ .Ŝƴϥǎ CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ .ŀŜǎǎƭŜǊ IƻƳŜǎΣ aƻǊǊŜƭƭ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ DǊŜŜƭŜȅΣ DǊŜŜƭŜȅ aŀƭƭΣ YŜŜƴŜ !ǳǘƻ 
ϧ IŀǊŘǿŀǊŜΣ CŀǊƳ ϧ IƻƳŜ [ǳƳōŜǊΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ .ǳƛƭŘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ƻŦ DǊŜŜƭŜȅΣ DǊŜŜƭŜȅ ¢ǊƛōǳƴŜΣ .ŀƴƴŜǊ 
IŜŀƭǘƘΣ DǊŜŜƭŜȅ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΣ aƻũŀǘ DƭŀǎǎΣ .I LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ tƭȅǿƻƻŘΣ WƻƘƴǎƻƴ /ŀōƛƴŜǘǊȅΣ ¦ƴƛ 5ŜǎƛƎƴ 

²ƘŜǊŜ ǿŜΩǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ  
�x�� 9Ǿŀƴǎ - aƛǎǎƛƻƴ IƻƳŜǎǘŜŀŘ 
�x�� aƛƭƭƛƪŜƴ 
�x�� DǊŜŜƭŜȅ - bƻǊǘƘǾƛŜǿ 
�x�� DǊŜŜƭŜȅ - IƻǇŜ {ǇǊƛƴƎǎ 

¢ƘŜ bŜŜŘ Lƴ ²ŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ 
ƘƻƳŜ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ  

фнΣрллκȅŜŀǊ 
ϷппΦптκƘƻǳǊ  

.¦L[5LbD ¢I9 C¦¢¦w9ΦΦΦ 

ϷмΣомт ƳŜŘƛŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ  

ϷосуΣллл ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǇǊƛŎŜ  

оΣуор wŜ{ǘƻǊŜ ŘƻƴƻǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ϷтпмΣопн ƛƴ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
фсоΣтпп ƭōǎΦ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ƛƴ  нлнлΗ 

¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ 
м ƛƴ п ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ  ср҈  ƻŦ Iŀōƛǘŀǘ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ     

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǊ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǎƛƴŎŜ      
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ  ƘƻƳŜΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ /ǊŜǎǘ±ƛŜǿ ƛƴ нлмфΣ ŀ мп ƘƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

нн҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ 

фп҈  ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀŘ       

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜΦ 

сс҈  ƻŦ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 

фл҈ ǎŀǿ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎƛƴŎŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΦ 

5ƛŎƪ aƻƴŦƻǊǘ  

{ŜƪƛŎƘ CŀƳƛƭȅ 


